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Plateforme
pour la gestion
des risques agricoles

Gérer les risques
pour améliorer
les moyens

de subsistance
des agriculteurs



Les présentes forment, avec le manuel du méme nom,
les supports pédagogiques remis aux formateurs-trices dans le
cadre de P’activité générale de renforcement des capacités de
gestion des risques agricoles (GRA). Elles visent a appuyer et
faciliter le transfert de connaissances et fournissent des conseils
utiles allant de I'organisation du séminaire de formation a la
préparation d’activités pédagogiques adaptées au contexte local.
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A propos de la PARM

La Plateforme pour la gestion des risques agricoles (PARM) est une initiative
mondiale qui vise a intégrer pleinement la gestion des risques dans la
planification et la mise en ceuvre des politiques agricoles des pays en
développement. Son mandat lui a été confié lors de discussions du G8 et

du G20 sur la sécurité alimentaire et la croissance agricole. Elle bénéficie du
soutien d’'un partenariat multiparties entre la Commission européenne (CE),
’Agence Francaise de Développement (AFD), la Direction générale italienne
de coopération pour le développement (DGCS), le Fonds international de
développement agricole (FIDA) et le ministére allemand pour la Coopération
et le Développement économiques (BMZ/KFfW). Sur le continent africain, la
PARM a établi un partenariat stratégique avec le Nouveau partenariat pour le
développement de lAfrique (NEPAD) et intervient dans le cadre du Programme
détaillé pour le développement de I'agriculture africaine (PDDAA).
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Gestion des risques dans les exploitations agricoles DIRECTIVES

1. Objectifs et présentation

de la formation

Les directives sur la gestion des risques dans les exploitations agricoles forment, avec le
manuel du méme nom, les supports pédagogiques remis aux formateurs-trices dans le cadre
de l'activité générale de renforcement des capacités de gestion des risques agricoles (GRA).
Les activités générales de renforcement des capacités et les documents qui s’y rapportent,
élaborés par la Plateforme pour la gestion des risques agricoles (PARM), figurent dans le
catalogue des supports de formation de la PARM sous l'intitulé « Activité CD1 de la PARM »,

L’activité CD1 peut étre conduite dans le cadre d’'un séminaire de formation organisé sur
deux jours pour sensibiliser les parties prenantes a la gestion des risques agricoles dans les
exploitations et leur fournir des notions de base sur ces questions. La formation se compose
de sessions interactives qui permettent aux participants d’échanger et de partager leurs
connaissances et bonnes pratiques en matiére de GRA. Il est conseillé d’adapter l'activité
CD1 au contexte géographique dans lequel il sera mis en ceuvre afin de communiquer les
informations les plus pertinentes au public visé. Celui-ci se compose d’agriculteurs et de
représentants du gouvernement, d’organisations paysannes et du secteur privé.

Tandis que le manuel développe les concepts théoriques relatifs a la gestion des risques
agricoles a étudier dans le cadre de I'activité CD1, les directives visent, elles, a soutenir

et faciliter le transfert de connaissances, en fournissant des conseils utiles allant de
'organisation du séminaire de formation a la préparation d’'activités pédagogiques adaptées
au contexte local. L'objectif visé par le séminaire sur la gestion des risques agricoles consiste
a améliorer la prise de conscience, les connaissances,

les compétences et les attitudes des participants vis-a-vis des risques agricoles

dans les exploitations agricoles.

1.1. Objectives

L'objectif général de l'activité CD1 consiste a partager des connaissances sur la gestion des
risques agricoles et les pratiques a mettre en ceuvre dans ce cadre. Le séminaire vise a
développer I'expertise locale sur la GRA, qui permettra de réduire les effets négatifs des risques
au niveau des exploitations agricoles et d’élargir les débouchés commerciaux pour les petits
exploitants tout en assurant la maitrise des risques agricoles.

Fondée sur une méthode participative et axée sur 'apprenant, 'activité CD1 se veut souple
et adapTableau aux contextes dans lesquels elle s’inscrit (zone géographique, public cible,
etc.). Le séminaire de formation ne doit pas se contenter d’illustrer la théorie sous-tendant
les concepts liés a la GRA dans le cadre de conférences formelles, mais doit au contraire
encourager la participation active des participants (et des formateurs-trices) et encourager
'ensemble du groupe a partager ses expériences afin d’'améliorer sa prise de conscience,
d’acquérir les compétences et d’adopter les attitudes nécessaires a la bonne gestion des
risques dans les exploitations agricoles. Cette approche se concrétise notamment par les
activités de groupe (discussions, exercices, travaux collaboratifs, etc.), qui constituent un
excellent moyen pour impliguer et mobiliser les participants.
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1.2. Présentation de la formation

Le Tableau 1 propose un exemple d’ordre du jour/calendrier pour le séminaire de
formation CD1. Tous les concepts liés a la GRA compris dans le manuel sur la gestion
des risques dans les exploitations agricoles doivent étre abordés dans le cadre de
cette formation. L'exemple suivant est structuré autour de 7 modules d'1 heure/1 h 30
environ qui abordent plusieurs sessions du manuel, mis en ceuvre dans le cadre d’'une
formation standard de 2 jours.

En regle générale, la formation démarre a 9 h du matin et s'achéve a 17 h le premier
jour et a 16 h le deuxieme jour. Les horaires et le programme doivent toutefois étre
ajustés en fonction des lieux d’hébergement des participants et de leurs besoins en
termes de déplacement.

Nous recommandons de ne pas apporter trop de modifications a 'organisation ou au
contenu de l'ordre du jour, en évitant ou en omettant par exemple certains des sujets
prévus au programme. Il est important d’aborder 'ensemble des questions relevant de
la formation a la gestion des risques agricoles. Il est toutefois tout a fait envisageable
d’adapter la durée des sessions en fonction des besoins du public (il est possible,

par exemple, de passer plus de temps sur une définition ou un concept donnés si

les participants ont besoin de plus de temps pour les comprendre). Il est vivement
recommandé d’utiliser des exemples et d’'organiser des activités de groupe, ainsi que
d’adapter les discussions sur les outils de GRA au contexte local.

Tableau 1: ordre du jour du séminaire de formation CD1 sur la gestion
des risques agricoles

09.00-09.30 Inscription des participants
Remarques liminaires

09.30-10.00 Exercice préliminaire Exercice individuel visant a déterminer les
sur la compréhension des risques dans connaissances des participants sur la GRA
les petites exploitations agricoles

. 51 100000 MODULE 1

JOUR
01 General Concept of Agricultural Risk - Qu’est-ce qu’un risque ? (Session 1.1)

Management (Chapitre 1) - Quels sont les risques pour les

exploitations, et comment se
caractérisent-ils ? (Session 1.2)

- Quelles méthodes les agriculteurs
privilégient-ils pour faire face aux
risques? (Session 1.3)

- Exercice pratique ou travail
collaboratif (selon la décision du/de la
formateur-trice)

11.00-11.30  Pause thé/café

11.30-12.00  Exercice pratique ou travail collaboratif

1200-13.00 MODULE 2

Concept général : la gestion des risques - Qu’est-ce que la gestion des risques
agricoles (Chapitre 1) (suite) agricoles ? (Session 1.4)
- Comment aborder le risque de fagon
globale ? (Session 1.5)

C.)
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JOUR

12.00-13.00

MODULE SPECIAL

01 Profil de risque adapté au contexte Caractéristiques des risques pour

(optional) le secteur agricole dans le contexte
particulier de la formation

13.00-14.00 Pause déjeuner C..)
14001530 MODULE 3

Evaluation et hiérarchisation Quels éléments fondamentaux

des risques permettent (Chapitre 2) d’évaluer

(Chapitre 2) les risques ? (Session 2.1)

Quels types d’informations sont
nécessaires a I’évaluation ? (Session 2.2)
Comment mesurer les risques
et leurs effets ? (Session 2.3)
Hiérarchisation des risques
(Session 2.4 et 2.5)
Exercice pratique ou travail collaboratif
sur I’évaluation et la hiérarchisation
des risques (selon la décision
du/de la formateur-trice)

15.30-16.00 Pause thé/café

1600700 MODULE 4

Exercice/Travail collaboratif sur 'évaluation

et la hiérarchisation des risques

Présentation du travail collaboratif

°J OUR 09.00-09.30 Introduction de la deuxiéme journée
02 Récapitulatif de la premiere journée
0ssonoo MODULE 5

Outils et stratégie de gestion Comment réagir face aux risques (Session

des risques agricoles (Chapitre 3) 3D
Atténuation des risques (Session 3.2)
Transfert des risques (Session 3.3)

11.00-11.30  Pause thé/café
nso1300 MODULE 6

Outils et stratégie de gestion Adaptation aux risques (Session 3.4)

des risques agricoles (suite) Exercice pratique ou travail collaboratif

Exercice pratique ou travail collaboratif (selon la décision du/de la formateur-trice)

13.00-14.00 Pause déjeuner
12001530 MODULE 7

Stratégie de gestion des risques Stratégie de gestion des risques

agricoles et suivi (Chapitre 4) agricoles (Session 4.1)

Evaluation et sélection des outils de GRA

Exercice pratique ou travail collaboratif (Session 4.2)

Mise en oeuvre d’une stratégie de GRA

Evaluation de la formation (Session 4.3)

Pourquoi avons-nous besoin d’activités

Remarques finales de suivi et d’évaluation des outils ?
(Session 4.4)

Remise de certificat de présence Explanation of the Exercice pratique ou
travail collaboratif (selon la décision du/
de la formateur-trice)

15.30-16.00 Pause café et cléture de la formation
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2. Configuration générale

2.1.Préparation générale

Avant de préparer la formation, le-a formateur-trice doit d’abord commencer par lire
attentivement et comprendre le programme de formation CD1 (manuel, directives,
guide et diapositives), gu’il-elle ait ou non participé a l'activité CD2 de la PARML. ll-elle
ne pourra préparer sa formation qu’aprés avoir pleinement compris les enjeux de la
GRA. Il est important gu’il-elle ait non seulement compris, mais également retenu,

les informations contenues dans les programmes CD1 et CD2, et gu’il-elle se sente
suffisamment a l'aise pour les expliquer a d’autres personnes et répondre a des
questions sur les points soulevés dans la formation.

N'oubliez pas que la formation est généralement commandée et/ou requise par le
ministere de 'Agriculture ou d’'autres collectivités territoriales, et qu’une coordination
avec cet interlocuteur est donc de mise.

La préparation du programme CD1 comprend les taches suivantes :

« Définition du/de(s) groupe(s) cible(s) avec l'autorité ayant demandé la formation ;

« Envoi des invitations aux participants par le-la formateur-trice et/ou l'autorité
ayant demandé la formation. L’invitation doit étre envoyée a 'avance (au moins
un Mois avant la formation, et rappel 10 jours/une semaine avant la formation)
de facon a permettre aux participants de s’'organiser et de prévoir leurs éventuels
déplacements ;

* Recherche et réservation d’un lieu approprié ;

» Vérification du matériel ;

e Impression des certificats de présence des participants ;

* Accomplissement de toutes les autres taches organisationnelles
et bureaucratiques nécessaires.

2.2. Groupe cible/participants

La formation CD1 cible les personnes impliquées dans la gestion des risques agricoles.
Il peut s’agir de représentants du gouvernement au niveau national, régional et

local, par exemple issus du ministere de I’Agriculture, du ministére des Finances,

de la Commission de planification, etc. Les petits agriculteurs et représentants
d’organisations paysannes (responsables, présidents, memlbres du conseil) constituent
un autre groupe important de parties prenantes.

Certaines parties des supports de formation peuvent servir a présenter certains
aspects clés de la gestion des risques agricoles a d’autres publics, par exemple les
représentants du secteur privé (personnel de prestataires de services financiers, de
sociétés d’assurance, etc.). Les participants peuvent étre issus de différents groupes
cibles, mais le:la formateur-trice doit tenir compte des différents profils, intéréts,
objectifs, etc. de ses interlocuteurs lorsgu’il-elle organise et présente le contenu de sa
formation. Compte tenu du caractere participatif de la formation, il est conseillé de
former des groupes composés de 20 a 40 participants.

@ Plateforme pour la gestion des risques agricoles | Gérer les risques pour améliorer les moyens de subsistance des agriculteurs 11
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2.3. Formateur-trice(s)

Le-la formateur-trice peut étre un agent de vulgarisation ou tout autre membre du
personnel du ministére de I’Agriculture, de I'Elevage et de la Péche, mais également
un-e chercheur-se/universitaire dans les domaines de 'agriculture, de 'agro-industrie,
de la gestion agricole, de I'économig, etc. Il ou elle doit avoir de I'expérience dans le
secteur de la formation et posséder les compétences et connaissances suivantes :

* Bonnes connaissances générales sur I'agriculture en général et la gestion
des risques agricoles en particulier ;
» Compétences solides en matiere d’animation de groupes et capacité a appliquer
les principes de formation des adultes et d’apprentissage par I'expérience ;
« Capacité a instaurer une relation de confiance avec une communauté de participants ;
« Capacité a accepter les commentaires et a les considérer comme une source
d’enseignement précieuse ;
» Capacité a ajuster la formation en fonction des besoins des participants
et du contexte local.

Compte tenu du large éventail de sujets abordés dans cette formation, il sera peut-
étre nécessaire d’employer deux formateurs-trices provenant de divers horizons :
'un-e possédant une expérience professionnelle dans le secteur agricole

(et doté-e de connaissances sur les pratiques de gestion agricole, de lutte contre
les parasites et d’autres sujets agronomiques) ; et 'autre possédant une expérience
professionnelle dans le secteur financier/commercial (et doté-e de connaissances
dans les domaines de la planification des affaires, des évaluations économiques,
des produits financiers/assurances).

Il est vivement recommandé d’inviter d’autres personnes ressources, par exemple
des agriculteurs ou prestataires de services ayant appliqué certains outils de
gestion des risques, pour illustrer des points importants pour le contexte local.

Cette rencontre concreéte et cet échange d’expériences et de points de vue avec
d’importantes parties prenantes de la gestion des risques agricoles peut en effet
aider les participants a replacer les supports pédagogigues en contexte.

2.4. Supports de formation

La formation est congue pour prendre la forme d’un séminaire résidentiel de deux
jours. Les participants doivent donc pouvoir rentrer chez eux a la fin de chaque
journée ou avoir un endroit ou dormir a proximité du lieu de formation.

Tous les participants doivent pouvoir tenir assis dans la salle de formation, qui doit
contenir de I'espace supplémentaire pour les éventuelles activités en groupe.

Il est conseillé également d’avoir un autre espace (a proximité) pour les pauses thé/
café et le déjeuner, afin de permettre aux participants de changer d’environnement
pendant la journée tout en restant concentrés sur la formation. Il est important de
ne pas perdre de temps en passant d’une salle a 'autre pendant les pauses.
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Bon nombre de communautés et d’organisations organisent régulierement des
réunions qui, dans certains cas, pourraient accueillir les ateliers participatifs.

Il est recommandé aux formateurs-trices d’inspecter les lieux et d’organiser la
salle avant le début de la premiére journée de formation.

2.5.Lieu de formation

Si les participants vivent loin du lieu de formation, ils devront étre hébergés, par
exemple dans un hoétel, une maison d’hétes, etc., a proximité du lieu de formation.
Ces personnes pourront également avoir besoin d’'un hébergement pour la nuit
précédant le début de l'activité et celle suivant la deuxieme journée de formation, s’il
leur est impossible de rentrer chez eux dans la journée.

Dans ce cas, le colt de 'hébergement et les éventuelles indemnités journalieres
versées aux participants devront étre négociés en amont avec l'autorité ayant
demandé la formation. Il est important d’'informer les participants en temps
nécessaire de ces modalités.

Il est également important de tenir compte des activités quotidiennes et saisonnieres
des agriculteurs au moment de décider du lieu et de la période de formation. Ces
derniers sont par exemple souvent au champ dans la journée, et ne seront donc
disponibles qu’en soirée. La structure du programme CD1 peut dans ce cas étre
modulée : la formation peut par exemple se tenir sur plusieurs soirées plutdt que
sous le format standard de deux jours.

2.6. Dispositions a prendre par les participants

Dispositions a prendre par les participants is composed of:

Manuel sur /a Directives a Guide sur /la Diapositives sur
gestion des l'intention des gestion des la gestion des
risques dans les formateurs sur risques dans les risques dans les
exploitations la gestion des exploitations exploitations
agricoles risques dans les agricoles agricoles
exploitations
agricoles

B 0w vhem lme D KW @ B O e dwe DO KW @

Le manuel sur la gestion des risques dans les exploitations agricoles présente le cadre
théorique qui permet de développer la formation sur la gestion des risques agricoles. Il
fournit aux formateurs-trices des connaissances précises sur la GRA en amont de la

@ Plateforme pour la gestion des risques agricoles | Gérer les risques pour améliorer les moyens de subsistance des agriculteurs
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formation. Divisé en 4 chapitres, il contient les définitions et explications des différents
concepts liés a la GRA, des exemples concrets ainsi que des exercices a donner aux
participants. Il peut également étre distribué aux participants possédant un niveau de
scolarité plus élevé (dipldbme ou licence) et pouvant bénéficier des concepts expliqués
dans le manuel, ainsi qu’a ceux-celles qui 'ont demandé.

Les directives a P’intention des formateurs sur la gestion des risques dans les
exploitations agricoles abordent les aspects pratiques et comportent des conseils
et suggestions sur 'organisation et la présentation d’un séminaire de formation de
deux jours sur la GRA.

Le guide sur la gestion des risques dans les exploitations agricoles présente, a

'aide d'outils et de schémas plus visuels, les fondamentaux du cadre théorique de

la formation a la gestion des risques agricoles. Il a été rédigé pour permettre aux
participants de comprendre les concepts de la GRA de facon concise et simple, et doit
étre remis a 'ensemble des participants au début du séminaire.

Le contenu du manuel et du guide sur la gestion des risques dans les exploitations
agricoles a été harmonisé. Les chapitres et sessions du manuel correspondent a ceux
du guide ; dans ce dernier, les concepts ont toutefois été réduits et simplifiés, et illustrés
a l'aide d’'outils et de graphiques visuels, pour cibler les agriculteurs. Lela formateur-trice
doit se familiariser avec la facon dont chaque chapitre, chague session et chaque
concept de la GRA sont présentés dans le manuel et dans le guide, de maniére a rendre
la formation efficace et a garantir qu’elle cadre avec les autres supports.

Les diapositives sur la gestion des risques dans les exploitations agricoles figurent
dans un diaporama permettant aux formateurs-trices de transmettre le contenu de la
formation a l'aide d’'un ordinateur et d’un projecteur.

La formation et tous ses supports figurent dans le catalogue des supports de
formation de l'activité CD1 de la PARM, et sont congus pour permettre aux
formateurs-trices de :

» Comprendre quels concepts de la gestion des risques agricoles présenter au public ;
» Faciliter le partage de connaissances sur la GRA avec les stagiaires.

Le but ultime concernant les participants est le suivant :

e Améliorer leurs compétences sur la GRA et comprendre la méthode globale ;

e Acquérir des connaissances sur des concepts clés de la GRA et s’en servir pour
repérer et analyser les risques agricoles ;

* Se renseigner sur les méthodes d'évaluation des risques et certains outils de gestion ;

+ Etre capables d’appliquer les connaissances acquises sur le terrain et de mieux
gérer I'environnement des risques agricoles.

2.7.Matériel nécessaire a la formation

Pour organiser un séminaire participatif, il convient de s’assurer de la présence de
certains équipements sur le lieu de formation :

14
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* Tableaux de conférence

» Cartes de couleur

* Ruban-cache adhésif

e Chevalet

e Marqueurs de couleur (trois couleurs)
* Tableau blanc

e Ordinateur (optionnel)

* Projecteur PowerPoint (optionnel)

« Ecran de projection (optionnel)

e Haut-parleurs (optionnel)

e Appareil photo numérique (optionnel)
e Imprimante (optionnel)

* Formulaires d’évaluation

» Certificats de présence des participants

En fonction du contexte, les ordinateurs, projecteurs et écrans peuvent étre optionnels.
L’impression pouvant s’avérer difficile lorsque l'atelier est organisé dans des endroits
reculés, il convient de s‘'organiser a 'avance pour imprimer et emporter les supports de
formation destinés aux participants sur le lieu de formation (ou de s’arranger pour les
faire imprimer et livrer).

Il convient de remettre a chaque participant un stylo, un carnet de notes, l'ordre

du jour de la formation et une copie du guide sur la gestion des risques dans les
exploitations agricoles au début de la premiére journée de formation. Le cas échéant,
les participants recevront également une copie du manuel sur la gestion des risques
dans les exploitations agricoles. La version imprimée des diapositives est optionnelle.

Une clé USB contenant tous les supports remis lors de la formation peut étre
distribuée en fonction du contexte. Les participants devraient également recevoir un
formulaire d’évaluation a remplir et a remettre aux formateurs-trices apres le séminaire,
ainsi que des certificats de présence.

2.8. Rapports

Le-la formateur-trice sera tenu-e de rédiger un rapport final a la fin du séminaire
sur la GRA afin d’informer I'autorité sur les points suivants :

i. Les sujets abordés ;

ii. Les questions pertinentes soulevées lors des discussions, qu’il peut étre
intéressant de partager au niveau local et national ; et

iii. La perception des participants vis-a-vis de la formation.

Ce rapport doit également contenir la liste des participants, ainsi gu’une synthese
de I'évaluation de la formation par les participants. Il peut étre utile d’ajouter
toutes les photos prises ou vidéos tournées pendant la formation. L’équipe de

la PARM serait ravie d’étre informée de la tenue de la formation, et de recevoir

le rapport final. Toutes les communications peuvent étre adressées a I'adresse
suivante : parm@ifad.org. Any follow-up activities after the training should be

agreed upon with the authority beforehand and carried out as assigned.
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3. Avant de commencer

3.1. Présentation générale

Avant de commencer la formation, le:la formateur-trice doit se poser les questions
suivantes :

Quel est 'objectif de I'atelier ?

Qui sont les parties prenantes/groupes cibles ?

Dans quel cadre la formation est-elle organisée ?

Quelles sont les ressources disponibles (financieres, humaines, etc.) ?
Quel est le niveau de participation requis ?

Quels sujets peuvent intéresser la plupart des participants ?
Comment impliquer tout le monde de facon respectueuse ?

@ "0 Q0T

Il est important de répondre a ces questions avant d’organiser I'atelier. Les éléments
suivants permettront en outre d’améliorer le programme CD1, en sa qualité de
formation participative :

a. Une introduction qui expligue clairement l'objectif et la portée de I'atelier,
ainsi gu’un résumé du processus et des résultats ;

b. Un exercice visant a briser la glace ou a se mettre en situation, pour amener
les participants a se connaitre et a s’habituer les uns aux autres ;

c. Un court sondage sur ce que les participants espérent tirer de I'atelier
(attentes ou craintes) ;

d. Des régles de base fixées collectivement
(voir le paragraphe 3.3 pour plus de détails) ;

e. Des créneaux réguliers pour synthétiser ou clarifier les points abordés
(voir le paragraphe 3.4 pour plus de détails) ;

f. Des précisions sur des mesures convenues - qui fait quoi et quand ;

g. Des conclusions.

Il est possible de faire appel a n’importe quelle méthode ou outil. Le défi consiste
a bien réfléchir a 'objectif poursuivi par le groupe et au réle que ses membres
souhaitent endosser. Les séminaires et ateliers constituent en ce sens une
méthode adaptée pour aider certains groupes a créer une vision commune,

a prévoir des actions et a mobiliser des ressources. Plusieurs outils peuvent

étre associés en vue d’assurer la cohérence de 'atelier, tels que des exercices

de consolidation d’équipe, des programmes de visites futures sur le terrain, des
projets de séminaires destinés aux communautés ou aux chefs de projets.
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Les discussions de groupe organisées dans le cadre des séminaires destinés a des
personnes intervenant sur le terrain peuvent offrir des connaissances locales sur
'agriculture et d’autres pratiques de subsistance, les risques agricoles et les stratégies
a adopter pour en réduire les effets. Elles sont également utilisées pour obtenir

de nouvelles informations, créer un consensus, valider les informations, cerner les
problémes et trouver des solutions. Il est recommandé, avant de commencer le
séminaire CD1, de se mettre d’accord avec I'ensemble des parties prenantes (a savoir
lautorité ayant demandé la formation et les stagiaires) sur le niveau de participation
souhaité et possible.

3.2. Introduction lors de la premiere journée

Le programme CD1 peut démarrer avec une cérémonie officielle d’ouverture et
d’accueil animée par un représentant de I'autorité ayant demandé la formation
et/ou un représentant des bénéficiaires de la formation. Le-la formateur-trice
devra étre informé-e a 'avance de la tenue d’une telle cérémonie afin de
participer a son animation.

Apres le discours de bienvenue, le:la formateur-trice peut présenter la formation
et ses objectifs, ainsi que les attentes permettant d’assurer la productivité du
séminaire. ll-elle peut également organiser une activité pour briser la glace et
permettre aux participants d’apprendre a se connaitre. Chacun des participants
doit avoir la possibilité de se présenter, en indiguant ses noms et prénoms, d’ou
il-elle vient et la fonction qu’il-elle occupe.

3.3. Regles de base

Le‘la formateur-trice peut fixer des régles que les participants devront respecter
pour que la formation soit productive et se déroule sans heurts. Il convient de se
mettre d’accord sur ces régles avec les participants et de les établir ensemble. Le‘la
formateur-trice sera soumis-e aux mémes régles que les participants, et pourra
décider de définir d’autres regles qui lui seront applicables : parler a un certain
rythme, marquer des pauses pour autoriser les questions, etc.

Voici quelques exemples de regles de base :

« Eteindre son téléphone ou le mettre en silencieux ;

* Ne pas parler au téléphone dans la salle de classe ;

» Eviter de quitter la salle de classe trop souvent ;

* Respecter le point de vue des autres ;

« Ne pas hésiter a poser des questions au/a la formateur-trice ;
« Eviter de discuter trop souvent avec ses voisins ;

» Etre ponctuel-le;

e Contribuer a un environnement positif.
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3.4. Consignes applicables aux discussions
de groupe et exercices

Il est recommandé au/a la formateur-trice d’'organiser au moins un exercice et de
diriger au moins une discussion de groupe ou toute autre activité pédagogique
par jour. Le nombre d’exercices, de travaux collectifs et de discussions de groupe
dépendra également du temps disponible et de la réactivité des participants.

Le‘la formateur-trice peut sélectionner les exercices, travaux collectifs, discussions de
groupe, etc., gu’il-elle souhaite mettre en ceuvre parmi les options proposées dans le
manuel sur la gestion des risques dans les exploitations agricoles (voir p. 70-112), en
tenant compte du contexte dans lequel ces activités s’inscriront.

Ces activités peuvent étre abordées de différentes maniéres :

a. Lela formateur-trice dirige chague exercice et/ou discussion de groupe en
demandant aux stagiaires de répondre aux questions ou de participer a la
conversation ;

b. Le'la formateur-trice sépare la classe en groupes, en affectant chaque participant
a une équipe ou en les invitant a former des groupes ou des binbmes ;

c. Siles participants forment des groupes, le-la formateur-trice peut décider
d’organiser des sessions supplémentaires pour permettre a chaque équipe de
présenter ses résultats. C’est une facon trés intéressante de vérifier que le contenu
du séminaire a été bien recu et compris par le public.

Il est toujours bon pour le:la formateur-trice de lire a voix haute les consignes
de chaque activité pédagogique et de s’assurer que tout le monde les a bien
comprises. Il est également recommandé d’utiliser le tableau blanc et/ou

le tableau de conférence et de demander a des volontaires de résoudre les
exercices, si la situation le permet.

Lorsque le-la formateur-trice décide de diriger la discussion, il-elle doit
impérativement impliquer les participants autant que possible en tenant

compte de la dimension de genre (s’assurer que les femmes ont la possibilité de
s’exprimer et les encourager a participer, par exemple). ll-elle doit également faire
en sorte que les participants ne se lancent pas dans de longues tirades ou dans
des débats houleux.

Les exercices collectifs et discussions de groupe constituent d’excellents outils pour
amener les participants a interagir les uns avec les autres et a tirer des enseignements
des expériences de leurs pairs. La principale difficulté pour le-la formateur-trice réside
dans la nécessité de réserver un créneau suffisant pour ces exercices et de le
gérer efficacement. Les participants doivent étre encouragés a se concentrer sur
les principaux enjeux abordés dans ces activités et a éviter de se lancer dans des
discussions chronophages/sans rapport qui réduisent le temps qu’il sera possible
de consacrer aux autres contenus du séminaire. Il peut étre utile de nommer un-e
chef-fe au sein de chaque groupe chargé-e de s’assurer que le groupe reste concentré
sur le contenu de l'activité en question.
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3.4.1. Formation des groupes : illustration

Le-la formateur-trice est encouragé-e a faire preuve de souplesse et de créativité
dans la facon d’impliquer le public dans ces activités.

Voici quelques propositions relatives a la formation de groupes de participants
pour les activités pédagogiques? :

e Participants can be divided according to characteristics they have in common,
i.e. sex, geographical area, job title, etc,;

e Participants can be randomly selected to join a group, i.e. assigning numbers
to the participants that group together according to the number itself, based
on participants’ seat in each row, etc.;

* Participants can be invited to join a group of preference based on their
interests and skills when the groups are organized in themes;

e Participants can be invited to run to form a group. This can be used also as an
energizer.

3.5. Récapitulatif de la journée

Le récapitulatif des questions traitées au cours de la premiére journée ayant lieu
au début de la deuxiéme journée peut s’avérer utile tant pour les participants que
pour lela formateur-trice, qui peut ainsi déterminer comment la formation a été
recue et préciser certains points abordés la veille.

Le meilleur moyen consiste a demander a un-e volontaire de se lever et de
résumer a voix haute les sujets abordés la veille. S’il y a des questions/demandes
de précisions de la part des participants, le-a formateur-trice peut y répondre, en
faisant également participer la personne chargée du récapitulatif.
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4. Journées de formation

Le contenu abordé au cours des premiére et deuxiéme journées de formation

se présente sous forme de modules qui présentent eux-mémes les chapitres et
sessions du manuel et du guide sur la gestion des risques dans les exploitations
agricoles dont le contenu est harmonisé mais présenté différemment, comme
indiqué précédemment. Le‘la formateur-trice doit se familiariser avec la facon dont
chaque chapitre, chague session et chaque concept de la GRA sont présentés dans
le manuel et dans le guide, de maniere a rendre la formation efficace et a garantir
gu’elle cadre avec les autres supports.

Les paragraphes suivants présentent les objectifs pédagogiques de chaque chapitre
et proposent des exemples d’exercices, de discussions de groupe, etc. qui permettront
de renforcer lesdits objectifs au cours du séminaire. Pour savoir comment organiser
ces activités de la maniére la plus efficace possible, voir le paragraphe 4.4.

4.1. Activité préliminaire

Cet exercice individuel préparatoire permet d’appréhender les connaissances
des participants en matiere de gestion des risques agricoles. L’'objectif consiste
ici a réfléchir aux activités agricoles, ainsi qu’aux sources de risques et a leurs
conséquences, en répondant a un questionnaire préalable a la présentation des
concepts de la gestion des risques agricoles (voir 'encadré 1). Dans ce cadre,
le:la formateur-trice peut soit poser les questions a 'oral (les participants y
répondant a I’écrit) soit imprimer 'encadré 1 pour leur permettre d’y répondre.

Ces questions peuvent étre réexaminées apres la formation pour déterminer les
connaissances acquises et définir ce qui peut étre mis en pratique pour améliorer
la situation des entreprises agricoles dans des circonstances incertaines.
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Encadré 1: Preparatory engagement to the agricultural risk management course

Exercice 1: Introduction a la définition des risques

1. Savez-vous distinguer le risque agricole de la contrainte agricole ?

3. Quels phénoménes/facteurs imprévisibles exposent votre activité agricole a des revenus
instables ou a une production végétale ou animale incertaine ?

Exercice 2 : Introduction a I’évaluation des risques

4. A quelle fréquence les phénomeénes imprévisibles mentionnés a la question 3 ont-il lieu
(rarement, moyennement, souvent) ?

5. Quelles pertes peuvent entrainer les phénoménes/facteurs imprévisibles susmentionnés
pour votre activité agricole ? Et pour le bien-étre de votre famille ? Comment évaluez-vous les
pertes causées par ces phénoménes/facteurs (p. ex., faibles, modérées, élevées) ? Remplissez
le tableau ci-dessous.

phénomeéne perte évaluation

..
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(...) Exercice 3 : Introduction aux outils de gestion des risques agricoles

6. Quels recours/solutions avez-vous mis en place par le passé pour atténuer les effets
négatifs ou freiner la survenue de ces phénoménes/facteurs ? Ces recours/solutions ont-ils été

efficaces pour vos activités agricoles ?

7. Quels recours/solutions auxquels vous n’avez pas accés souhaiteriez-vous utiliser pour
atténuer les effets négatifs ou freiner la survenue de ces phénoménes/facteurs ? Pourquoi n’y

avez-vous pas acces ?

Exercice 4: Introduction a la stratégie de gestion des risques agricoles,
mise en ceuvre et suivi

8. Que faites-vous pour contrdler I'impact des recours/solutions sur la survenue ou les effets
négatifs des phénoménes/facteurs susmentionnés ?
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4.2, Chapitre 1

4.2.1. Introduction

Dans ce chapitre, le-la formateur-trice introduira le concept de risque dans le

secteur agricole : les incertitudes relatives au climat, aux ravageurs, aux intrants,

a la possibilité d’atteindre les marchés et aux prix, autant d’éléments qui peuvent
produire des effets négatifs sur les revenus agricoles. Il convient de souligner que les
risques conditionnent les opérations agricoles et peuvent avoir des conséguences
indésirables, qui affectent a la fois les performances de I'exploitation en tant
gu’entité commerciale et les moyens de subsistance du ménage. La maitrise des
risques suppose d’introduire certaines décisions dans les pratiques de gestion de
'exploitation commerciale ayant pour objectif de réduire leurs effets négatifs.

4.2.2. Objectifs pédagogiques

A la fin du chapitre 1, les participants seront en mesure de répondre
aux gquestions suivantes :

11. Qu’est-ce qu’un risque ?

1.2. Quels sont les risques pour
les exploitations, et comment

se caractérisent-ils ?
Comprendre

1.3. Quelles méthodes les agriculteurs les risques
privilégient-ils pour faire
face aux risques ?

agricoles

1.4. Qu’est-ce que la gestion
des risques agricoles ?

1.5. Comment aborder le risque
de facon globale ?

4.2.3. Exercices et activités pédagogiques

Dans le cadre de son explication du chapitre 1 (modules 1 et 2 de I'ordre du jour),
le-la formateur-trice peut organiser les activités pédagogiques suivantes présentées
dans le manuel sur la gestion des risques dans les exploitations agricoles. Les
solutions a ces activités figurent également dans le manuel (p. 101-112).

Exercice 1.1 (Manual p. 80)

Exercice 1.2 (Manual p. 80)

Discussion de groupe 1.1 (Manual p. 81)
Discussion de groupe 1.2 (Manual p. 82)
Etude de cas 1.1 (Manual p. 83)
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4.3. Chapitre 2

4.3.1. Introduction

Une fois les risques potentiels reconnus (chapitre 1), le:la formateur-trice
présente les stratégies d’évaluation et de hiérarchisation des risques. Cet
exercice suppose de connaitre la probabilité de survenue d’un risque, ainsi que
les colts et les effets associés au(x) risque(s) identifié(s) pour la production
et les revenus agricoles. Les stagiaires doivent apprendre a hiérarchiser leurs
interventions en cas de ressources limitées.

4.3.2. Objectifs pédagogiques

A la fin du chapitre 2, les participants seront en mesure de répondre
aux gquestions suivantes :

2.1. Quels éléments fondamentaux
permettent d’évaluer
les risques ?

2.2. Quels types d’informations 2 .
t e . 5 Pévaluation ? Evall}atlon
sont nécessaires a I'évaluation 7 T e e

les exploitations
agricoles

2.3. Comment mesurer
les risques et leurs effets ?

2.4. Comment préparer
sa propre évaluation
des risques ?

2.5. Comment hiérarchiser
les risques ?

4.3.3. Exercices et activités pédagogiques

Dans le cadre de son explication du chapitre 2, le:la formateur-trice peut
organiser les activités pédagogiques suivantes. Les solutions a ces activités
figurent également dans le manuel sur la gestion des risques agricoles.

Exercice 2.1 (Manual p. 84)

Exercice 2.2 (Manual p. 85)

Discussion de groupe 2.1 (Manual p. 86)
Discussion de groupe 2.2 (Manual p. 87)
Travail collaboratif 2.3 (Manual p. 87)
Etude de cas 2.1 (Manual p. 88)
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4.4, Chapitre 3

4.4.1. Introduction

Apres avoir évalué les risques agricoles dans les exploitations et en avoir déterminé
'ordre de priorité (chapitre 2), le-la formateur-trice doit expliquer aux stagiaires
comment choisir les instruments les plus adaptés pour les gérer. Ces outils
dépendent du type de risque, de la démarche de I'agriculteur et du ménage vis-a-vis
des risques et de leurs ressources, de l'objectif de développement de I'exploitation,
et des services et infrastructures disponibles dans la région. Les stagiaires doivent
comprendre comment gérer les risques grace a des pratiques traditionnelles et plus
modernes, a la fois sur I'exploitation et en dehors.

4.4.2. Objectifs pédagogiques

A la fin du chapitre 3, les participants seront en mesure de répondre aux
guestions suivantes :

3.1. Comment réagir face aux risques
3.2. Atténuation des risques

3.3. Transfert des risques

3.4. Adaptation aux risques f,‘.‘,‘iﬁ?ﬁﬁag‘é‘;{}.?ﬁs

des risques

4.4.3. Exercices et activités pédagogiques

Dans le cadre de son explication du chapitre 3, le:la formateur-trice peut
organiser les activités pédagogiques suivantes. Les solutions a ces activités
figurent également dans le manuel sur la gestion des risques agricoles.

Exercice 3.1 (Manual p. 89)
Exercice 3.2 (Manual p. 90)
Discussion de groupe 3.1 (Manual p. 91)
Discussion de groupe 3.2 (Manual p. 91)
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4.5. Chapitre 4

4.5.1. Introduction

Aprés avoir expliqué comment sélectionner les outils les plus adaptés (chapitre 3),
il convient de passer a la mise en ceuvre et au suivi, deux étapes importantes de la
gestion des risques dans I'exploitation agricole. Le:la formateur-trice doit expliquer
aux stagiaires gu’il incombe a l'agriculteur-trice de choisir I'outil de gestion des
risques agricoles le plus adapté a la situation et de décider s’il-elle doit le mettre en
ceuvre et comment. ll-elle leur apprend également a suivre le résultat de la stratégie
adoptée afin d’obtenir les informations qui 'aideront a améliorer sa démarche
globale de gestion des risques.

4.5.2. Objectifs pédagogiques

A la fin du chapitre 4, les participants seront en mesure de répondre
aux questions suivantes :

4. Stratégie de gestion
des risques agricoles

4.2. Evaluation et sélection
des outils de GRA

Stratégie
de gestion
des.rlslques

4.3. Mise en oeuvre
d’une stratégie de GRA

4.4.Pourguoi avons-nous besoin
d’activités de suivi et
d’évaluation des outils ?

4.5.3. Exercices et activités pédagogiques

Dans le cadre de son explication du chapitre 4, le-la formateur-trice peut
organiser les activités pédagogiques suivantes. Les solutions a ces activités
figurent également dans le manuel sur la gestion des risques agricoles

Exercice 4.1 (Manual p. 92)
Exercice 4.2 (Manual p. 92)
Exercice 4.3 (Manual p. 93)
Discussion de groupe 4.1 (Manual p. 96)

Discussion de groupe 4.2 (Manual p. 97)
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4.6. Exercice approfondi

exercice approfondi (p. 98-107) est un exercice prolongé qui traite de la plupart
des sujets abordés dans le manuel. Il est recommandé au/a la formateur-trice

de résoudre I'exercice avant la formation et de n’en présenter qu’une partie aux
participants, en fonction de leurs compétences et de leurs intéréts.
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@ Plateforme pour la gestion des risques agricoles | Gérer les risques pour améliorer les moyens de subsistance des agriculteurs 29



Gestion des risques dans les exploitations agricoles DIRECTIVES

NOTES
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